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COMENTANDO

Perfil do candidato
a presidente

da AFFEP

No mocmento em que, a classe se vé hostilizada,
até pela imprensa nacional, € mister, o debate ur-
gente sobre as qualidades do candidato ideal para
ocupar a presidéncia da nossa Associacao, Brgao
responsavel pela defesa de nossos direitos e de nos-
sa dignidade.

Deve ser para comegar, um homem desvincula
do de cargo administrativo de confianca, nem que
para isso, se estabelega uma remuneragio pela As-
s0Ciacao.

Isto porque, deve ser livre, e ndo temer retalia-
¢ao da administragdo, fazendo entdo o jogo inversa
ac das pretensoes da familia fiscal.

MNao deve estar vinculado & entidades partida
rias, ou grupos fechados dentro do préprie universc
fiscal.

De preferéncia, deve ter solida carreira, que lhe
garanta um peso decisive no confronto com as vi-
cissitudes que ird encontrar, na defesa dos direitos
dos servidores.

Nac deve significar continuismo, & muito menos
rempimento, deve sim representar plenamente, uma
alternancia, simbolo de vida e renovagao.

Deve ter transito nos escaloes administrativos
superiores, e .compreensao pelas dificuldades dos
menos favorecidos na escala funcional.

Deve ser uma voz, por todas as vozes, princi
palmente -quando temos de diferenciar fiscal de cor
ruptc e maraja [imagem imposta por nociva campa
nha da imprensa).

Deve ser sério e competente em sua vida fun-
ciocnal, '@ mais aglutinar, como lider toda a familia
fiscal.

Trata-se ndo de um super homem, mais de al
guém, imbuido do espirito de corpe necessério, e
capez de dar, por seus colegas, o meihor de si, nu-
ma luta justa de valorizagdo e promogdo pessoal do
Agente Fiscal.

Enfim, deve ser um homem que venha, com o
pesp de seu passado e dinamismo de seu presente
e a promessa do nossg futuro.

E é emtdo, senhores fiscais, que devemos ir 2
procura do nosso presidente

Dirceu Lopes de Araujo

HOMENAGEM
QUE DEVEMOS

A Luiz Fernando Van Erven Van Der Broock, cujo
aniversdrio de falecimento deu-se dia 3 de maio e,
até agora nao foi prestada nenhuma homenagem
“Post morten” a esse ilustre paranaense, que toi um
dos maiores tributaristas deste pais.

Esperamos que 0s amigos e autoridades fazen-
darias, lembrem de tudo que Van Der Broock, fez
por nosso Estado, desnecessério descrever os rele-
vantes servicos prestados pelo mesmo.

O importante é lembrar sempre essa figura
exemplar de dedicagdo e competéncia, reconhecida
e Brasil.

Colaboradores e a diregao do Notifisco, suge-
rem que poderia ser dado o nome de VAN DER BRO-
CKE, 4 ncssa -biblioteca que ele ajudou a montar
e foi seu maior incentivador, outra sugestdo seria
instituido um concurso de monografias, cujo tema
poderia ser “como incrementar & arrecadacgdo, criar
um prémio a Delegacia com maior desempenho du-
rante o exercicio, criar uma escola fazendaria com o
nome do homenageado, poderia colocar um busto
na entrada da secretaria e, outras formas de home-
nagem que poderio ser encaminhadas pelos leito-
res as quais serdc bem recebidas.

O importante é& ndo esquecer de quem fez muito
por nosso Estado, devendo ser perpetuada sua me-
moria através de justa homenagem.

A Diregao

FUNDO DE PARTICIPAGAO DOS MUNICIPIOS

Estamos a 30 dias da publicagéo do indice provi-
sorio dos muncipios, para o exercicio de 1989 e, ja
foram processadas 100 mil declaragbes fisco-conta-
beis, a principio parece ser um nimero expressivo,
mas, poderia ser maior se fossem cumpridos os pra-
zos que ja fluiram dia 29 de abril passado. !

Ainda faltam aproximadamente 30 mil DFCs, pa-
ra serem processadas e, algumas Delegacias estio
com namero muito baixo de remessas, outras prati-
camente ja cumpriram com o dever, mandando todos
os documentos fisco-contdbeis.

Este ano, houve uma melhora sensivel ng pre-
enchimento das DFCs, mas ainda existe muita omis-
sdo na identificagdo da microempresa, campo 700,
colucagac do centavo, o estoque deve ser desdobra-

g

do nos campos correspondentes, errg de soma e o
nimero do CCE que estd vindo errado, geralmente
o carimbo ou o nimero de um contribuinte esta es-
tampado no documento de outro, demonstrando fal-
ta de atencio no preenchimento e conferéncia na
recepgdo desse documento.

E importante frizar que determinadas unidades
estdo encaminhando esses impressos preenchidos
corretamente.

Solicitamos aos colegas chefes de Agéncia, Co-
ordenadores e Delegados, que agilizem as remessas
do remanescente entregue pelos contribuintes.

Lembramos ainda que, o indice provisério saira
dia 30 de junho do corrente.
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Leia com
atencao

Curltiba, 26 de maio de (388
Companhalros:

Esgotou.se o prazo de 20
[vinte] dias estabelecido pela
Assembléia de Londrina para
que a Comissdo elaborasse An.
teprojetos de Lei & tentasser
negocié-los Junto as autoridades
competentas, referentes is se.
guintes propastas. aprovadas
naz Assembléfas de Guarapua-
va e de Londrina:

{ — Adequacio da Lei
705178 4 Mensagem do Exe.
cutive, a qual estabelece gue
as wantagens devam incldir so.
mente sobre o hbésico. Perce.
beu-se, na Assembldia Legisfa
fiva, qye esta mensagem ndo
serd votada de [maediato, mas
gard Insarida na futura Consti.
tuicdo Estadual,

Para a devida adequagdo, a
Assembléia de Londrina deci-
div. aprovar a proposta da 5°
DRRA-Guarapuava, de aumentio
das cotas, em primeiro plano,
a de aumento do bésico, em
sequndo plano,

Apta muitas reunibes, pes
quisas e gdiscussdes, com diver.
sns sefores da Administracio,
a Comissdo elaborou trés ante-
projetos sobhre essa guestdo e
prevaleceu o anteprofeto n® 01,
anexado ao segundo relatdrio.
Nesse anteprojeto aumentou.se
o basico, com a incorporagdo
dos dois tercos e aumentaram.
5 as guotas, estabelecendo-se
indices diferenciados canfarme
o tempo de servigo.

Quais as wvantagens desse
projeto?

1." — Escapamos a eventuais
perdas em fungio da Mensagem
do Gowvernador, Também nao ha
ganhos diretos, Empata.se,

2 — Manteremos a atual es.
trutura de saldrios conforme o
tempo de servico, apenas gue
através dos indices percentuais
diferenciados de gquofas, e néo
mais por quotas sobre giin-
guénios.

3* — Teremos o 137 aumen.
fado um pouto

4" — ) vencimento absorveu
o8 2/1 e com isso elifinouse
a carga de 44 horag semanais,
alids, adequando.se 4 & nova
carga de 40 horas, definida pe.
la nova Constituic3o Federal

g8+ — Poderemos, no futuro,
relvindicar dedicacdo exclusiva,
o que ndo era possivel até agui.
em funcio dos 2/3, com au-
mento salarial de atéd 100%

6 — H& mais implicdncias
benédficas, coma por exemplo,
pensdo & outras,

Como fol encaminhads o an.
taprojeta?

0 anteprojeto nidoc serd en-
caminhado de imediato, porgue
depende da aprovacio da idéia
contida na mensagem do Gover.
no, o que deverd acontecer na
proxima ConstituicBo Estadual
Parém, solicitamos negociagao
imediata. O secretdrio da Fa-
Jzenda, Dr Luis Carlos Hauly
assumiu que ird negocid.lo na
Secretarla da  Administraglo
junto ao Executivo & & Assem.
bléia Legislativa.

Cabe, a nds todos, pressionar
ezges poderes, para que 0 acel.

0 }lntapru[efu 02, anexado ao
seaundo relatdrio, soluciona a

qguestdio. Quais as suas vanta.
gens?

1 — HNao hd perdas para
quem tem G£288% de giingdé-
nlos [0 méximo), Ao passar a
perceber o mdximo de 50%. a
diferenga de 12.88% serd incor.
porada ao vencimento pelo in.
dice de 8.53%. Também nio ga-
nha, Empata,

2°* _ Como o [ndice de 859%
serd para todos, os que tém
menos qiingiénios terdo algu.
mas wvantagens. Ouanto menor
o tempo de servigo, maior a
vantagem

3: — As guotas incidirgo so.
bre o novo bdsico — novas van-
tagens

Como fol encaminhada?

QO anteprojeto depende tam.
bém da nova Constituicio Esta.
dual, Porém, solicitou-se, igual
mente,
da Ficou acordado 8 mesma es.
tratégia do jtem 1

3 — Pagamento da URP, ca.
pitalizado.

Soluciona a UAP de margo,
Mo mais, tudo continua indefi.
nidea.

4 — Promogies e Acesso,

O anteprojeto n® 03. anexa-
do ao segundo relatdrio, aten-
de em parte a proposta da As-
sembrlidia, que & de fazéd.los ja,
independente do naomero de va-
gas. Pelo menos, ftodos os
Agentes seriam  promovidos
e/ou teriam acesso. Porém. co.
mo de momento hd muitas re-
gsistdéne’as. em wvdrios setares, &
comissdo deixou claro ao Sr
Secretdrioc que a proposta da
Assembléia ndo devera ser um
empacilhc para realizar as pro-
mogies e acessdo conforme
estd na Lei 7.051/78

Ficou acordado que o ante-
projeto da comissdo seré aten-
dide s& em seu artigo 1.°, para
a3 promogoes e O Acess0 Se.
rem realizados de imediato, A

a negociagdo antecipa. '

Durante a Assembléia Geral
reslizada em Llondrina, houve-
ram diversas criticas a sHua-
gdo atual da classe fiscal, pe.
jrante a opinido publica, consi-
derando que esti havendo uma
campanha negativa, em cima de
procedimentos que ainda estdo
|sendo apurades. mas que no
geral repercute em cima de to.
da uma classa,

Na oportunidade o presidenta
Antun, informou aos  diversos
oradores gque protestavam com
esse estado de coisas e pediam
80 presidente da AFFEP, que
tomasse providéneias no senti-
do de rebater essas acusacoes

Antun |nformou que ndg Ffi-
cou  omissa, que estivera na
secretaria & gestionou junto ao
Senhor Secretdrio da Fazenda,
no sentido de qua sa desse um
paradeiro nessa propaganda ne.
gativa, porque a classe (4 es.
tava preccupada & pensanda
que a campanha estava sendo
dirigida pela prépria secretaria

Informou  entdo., a0 senfor
Secretdric que nas gestdes an-
teriores da SEFA.CRE., sempre
heuveram  inquéritos, demis.
sdes, readaptacles e suspen-
sbes sem publicidade, sempre
foi feito moralizacio sem des.
| moralizagdo, portanto ndo con-
cordava com o0s excessos de
publicidade por parte da im-
' prensa

Concluindo disse que ndo fi.
cou omisso com relaclo a si-

NOTIFISCANDO

tuagdo dificil que se encontra
a classe fiscal. apenas fer sen.
tir a clipula Fazendiria que o
Parand ¢ o Estade em melhor
situagho em relagio aos de.
mais Estados. gracas ao traba.
ing da classe gue sempre bus-
cou recursos que o Estado ne.
cessitou para atendimento de
seus compromissos financeiros
portanto ndo & justo gque toda
uma classe sofra, por casos es.
porddicos de maus procedimen.
tos_

Estiveram gresentes, o Gire.
tor Geral da Secretaria de Ad.
ministragdo José Azzolin e o
Diretor da CRE, Cléviz Roage
g maigz doze Delegados da Re-
ceita, todos preocupados com @
futura politica salarial do qua
dro. perante as novas modifica.
¢hes que serfo impostas pela
nova Constituico,

MNa oportunidade Azzolin, ofe-
receu excelentes sugestbes no
sentido de encontrar férmula
adquada para ndo haver perdas
salarials.

Foi constituida comissin de
alto nivel, formada por colegas
de destague em todoz os seg.
mentos da classe, para apresen.
tarem dia 18 de junho em Curi-
tiba. quando a assembléia dard
continuidade de seus trabathos,
proposta concreta que atenda
08 anseios da classa.

A comissdo & constitulda pe.
los sequintes colegas: Aguimar

Arantes, Jo3gr Cruz, Cindido de
Abreu, Ademar Huzioca, Pedro
luir de Paula Neto [Pedrdo) & o
Cleto Tamanini.

Durante a Assembléia foi co-
mentada a falta de regulamen-
tagido da Lei n* T7.051. 78, que
faz aniversario de dez anos
sem regulamentagSo, trazendo
prejuizos a classe. por ndo ha.
ver promocdes, Acesso a nivel
universitdrio. essa estado de
coisas tem desmotivado & de.
sesperancado a classe, que v
ram a¢ passar desses dez anos
a constituicdo de diversas co.
missdes, sem resultados prat.
cos, com a realizacdo de diver.
508 concursos e, j& esid pro.
gramado a reslizacdo de outro
sem que exista um regulamen.
to gue defina essa situagao ir:
regulfar, por asse motivo, o©
presidente Antun informou que
lutard contra a realizacdo de
novD concurso atéd gue se de.
fina & situacio do gquadro fun.
ctonal, com relacio ao acesso
e promogdes,

Foi comentado a situacio da
URAP, hoje ndo sabemos qua! &
o noasp future, considerando
qua & nivel nacional o5 nossos
saldrios se encontram defasa- |
dos, iszo tem sido a preccups-
¢do de todos,

MNa assembléia também foram
lancadas candidaturas de cole.

‘gas, entendemos que & um -

reitc de todos o= associados

< !

da ja para promocdes futuras.
a regulamentagdo dos artigos
54, 60, 62 e 67 da Lei 7.051/78.
O Secretario ordenou a0 Dire.
tor da CRE, Professor Cldvis
Rogge. que encaminhasse tudo
isso de imediato. E o Diretor
ordencu & Comissio das Pro.
‘mogies e Acgesso, coordenada
pelo companheiro Delcides To-
nelli; que tomasse providéncias
imediatas, antes gque venha a

interesse em dar promogoes,
além de contratar novos CLTs
para as Delegacias que neces.
sitarem;

& — Prixima Assembléia

No segundo relatdrio consta
dla 4 de junho, Pordm, como a
maioria dos membros da Co
missao estardo, nesse dia, par-
ticipando do 6.° Encontro Macio.
nal da Agentes Fiscais da Tii-
butos Estaduais, em Belém, a

ue for possivel no momento

Esperamos ter correspondida
@ fungéo a que fomos eleltos.
aguardando a realizagBo da As.
sembldia para maiores esclare-
cimentos, para troca de ideias =
para a continuidade da nopdsa
iorganizagao e da nossa mobile
|:ac;ﬁo

4 COMISSAD

F proposta e aperfeicod.la no

independéncia de vagas ndo se. | Lei Eleitoral ¢ proiba tais Pro. | Assembléia fol adiada para o Cleto Tamanini — 5* DRA-
ria ainda para agora. Com isto. | moghes, idia 18 de junho. Contudo, o en- ||José Céndido de Abrew — 2°
s0 serdo promovidos em tormo 5 — CLTs. caminhamento das Promogdes ¢ | DRR; Jodc Antonic Crnmx —
de 800 a 300 Agentes, s6 pelo Continuam sérica impasses |do Acesso conforme dito acii | Aposentado, Ademar Yoshiski
tempo de servigo, subindo qua- | para 03 CLTs. em fungdo de |ma, ndo precisa aguardar a rea- | Huzioks — 1° DRR, Pedro s
tro ou cinco referéncias. Acor. | pertencerem a um OQuadro Uni- |lizagdo da Assembléia, embora | de Paula Nete — 2° DRA; Agui
dou.se ainda que seria aprova- | co. Mas o Secretdric mostrou | ela deva, naquela data, analisar | mar Aramtes — 1GT
oo ADRD D E AGENTE ¥y LR C-k L
EM  29/04/88
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Convénios firmados pela

AFFEP com meédicos,
laboratarios e clinicas:
consultas pela

tzhela da A.M.B.

Institute Forlanini de Pneumoradiologia

Ecogratia e Raio X :

M.leme Servigos de Aadiologia Chinica Ltda,
Radiologia e Ultrasonogratia

Casa de Saude Paciornik Ltda,

Laboratario de Citologia

Radiograf Central de Diagnosticos 5/C Lida,
Laboratirio

.. Dr, Cliudio Paciornik

Mastologia, Radiologia Mamaria

Champagnhat — Clinica & Laboratério

Laboratdria

Leborattrio de Analises Clinicas Frischmann Alsengart
5/C Ltda,

Anslises Clinicas, Patologia Clinica e Toxicologla
Centro Paranaense de Diagnosticos Ecogrificos
Guide A, V. Peres Ltda

Ecografia

Laboratorio de Analises Clinicas Biogama
Laboratdrio

Ganchi Grupo de Atendimento Domiciliar Hospitalar
integrado S/C Lida.

Psicologia Clinica, Recursos Huwhanos, Fisioterapia e Curso
para Gestantes, Fonpaudiologia e Clinica Médica
Glauco José Pauka Mello

Ortopedia e Traumatologia :

Cila Centro de Integragio da Linguagem e Audigho
Fonoaudiologia

Osny da Luz Westephalen

Gastroenterologia, Cirurgia Geral

Dr. Devid Czizyk

Nevrologia, Eletrpencetalografia

Berenice Laynes Leinig

Psicologia Clinica Infantil, Adolescentes e Adultos
Zuleide Maria Teineira

Fisigterapia Intantil, Neuroldgica, Respiratéria, Ortopédica
José Antonio de Moraes

Dermatologia

Lidia Fabricio de Melo Garbers

Ginecologla e Obstetricia

Ser Psicologia Clinica

Psicoterapia Infantil e Adolescentes

Rejane Terezinha Sozin Giaccomin

Atendimento Psicoldgico

Maria Silvia Pedrazzam

Pediatra

Dr. Flavio Sandrin

Endocrinologia, Diabetologia e Clinica Geral

Gil Fernando Galetio

Pediatria

Cleuza Antonuncio HuIz

Pediatria

Roberto Feitoza Silva

Clinica Médica, Ginecologia e Ohstetricia

Carlos Celso Balthazar da Noébrega

Urologia

.. Silvio Gomes Bettega

Otorrinolaringologia e Cirurgia cabega e pescogo
Lucia Helena de Moura G. Valante
Endocrinalogia

Geraldo Miranda Graga Filho
Endocrinologia, Pedigtrica e Pediatria
Maria da Graga Ronchi
Endocrinologia

Amauri do Rosario

Ginecaologia e Obstetricia

Marlos de Souza Coslho

Cirurgia Geral e Cirurgia Tordcica
Paule Aoberte Campagnoli de Oliveirs
Pediatria

Merco Antonio de Napoli

Ortopedia & Traumatalogla

Fernando Avelar

Angiologia & Cirurgla Vascular
Wilson Michaalis

Angiologia e Cirurgis Vascular
Miguel Carlos Sabio Grespan
Oftalmologia

A& AFFEP, mantém medico no predio da CRE == Rua Lourengo
Pinto, 50 — 2° andar — Dr. Jasonir — Hardro de atendimanto
das 14.00 horas as 17:00 horas

CLINICA, GERAL.

FISCAIS DA RECEITA ESTADUAL
EM ASSEMBLEIA PERMANENTE

(Folha de Londrina 8.5.88)

Cerca de 700 fiscais da
Receita Estadual realiza-
ram ontem no Cine-Teatro
Quro Verde uma assem-
bléia geral extraordinaria
para discutir questdes sa-
lariais da categoria e a re-
forma estatutdria da As-
sociagdo dos Funcionarios
Fiscais do Estado do Para-
na. Os fiscais querem o
fim do congelamento da
URP e a retirada da men-
sagem numero 99/87 do
Governo, gue estd pa As-
sembléia Legislativa des-
de outubro, e se aprovada
podera reduzir os wvenci-
mentos da categoria em
33 por cento.

Na assembléia de on-
tem, a categoria aprovou

a formacdo de uma comis-
sdo0 de 6 representantes
para negeciar com o Go-
verno & retirada da men-
sagem, e decidiu também
manter-se em assembléia
permanente.

Estiveram presentes o
diretor da Coordenacédo da
Receita Estadual Clovis
Agenor Rogge, o diretor-
geral da Secretaria de Ad-
ministracdo, José Laudeli-
no Azzulin; o presidente
da Associacdo dos Funcio-
narios Fiscais, Pedro An-
tun; e representantes das
16 Delegacias da Receita
do Estado do Parana, Se-
gundo Pedro Antun, se a
mensagem do Governo for
aprovada, o ganhg por co-
ta de proedutividade incidi-

ra apenas sobre o salario
fixo, @ ndo sobre as de-
maig vantagens. Sequndo
ele, a remuneracgao do fis-
cal depende de sua produ-
¢80, o salario fixo é peque-
no, e com isso haveria
grandes perdas se os ven-
cimentos ndo incidissem
sobre gs vantagens.

A comissao formada pa-
ra negociar com o Gover-
nador a retirada da men-
sagem da AL tera ¢ prazo
de 20 dias para apresen-

tar os resultados. Com re-
lacdo a URP os fiscais de-
cidiram também negociar,

deixando de lado por en-
quanto a proposta de en
trar com mandato de se-
guranga

ASSOCIAGAO DOS SERVIDORES
DA SEFA: UNA-SE A NOS

Tendo como objetivo
principal a unido dos ser-
vidores CLT's da SEFA e
CRE, a Comisséo de Estu-
dos para criagdg da As-
sociacdo dos Servidores
da Secretaria, realizou reu
niao dia 19 de maio de
1988, com a participagac
de representantes das se
guintes Delegacias Regio
nais da Receita: 1., 2* 8.
10.% 134 14", 15" e de
mais Unidades da SEFA.

Buscou-se com a refe
rida reunido, subsidios dos
colegas, que muito enri

queceram os debates tra-
vados quanto aos objeti-
vos e finalidades da As-
sociacdo em questao, in-
clusive, a elaboragap da
minuta do Estatuto.

Além do comparecimen-
to dos servidores convi-
dados, contou-se também,
com a visita do Sr. Secre-
tario da Fazenda, Dr. Hau-
ly e do Chefe de Gabine-
te, Dr. Durval, ambos soli-
darios a criagdo da As-
sociagdo.

Foi externado também o
apoio do corpo diretivo

(SEFA E CRE) enfatizando
a necessidade de organi-
zacdo da comunidade fun-
cicnal dessa Secretaria.
No intuito de reforcar a
atual Comissdo, convida-
mos representantes das
Delegacias e Unidades da
SEFA para reunido a ser
realizada as 9:00h, do dia
17/jun/88, na SEFA.
Tragam . suas sugestdes
@ criticas gue possam en-
riguecer nossg Estatuto!

A COMISSAO
R. 635

Receita Estadual esta
arrecadando mais em Beltrao

(Folha de Londrina 8.5.88)

‘Cisco

A arrecadagdp de tribu
tos estaduais em Francis-
co Beltrdo, no més de
margo, cresceu em 46 por
cento, em relacdo ao més
anterior, demonstran
do uma significativa rea-
gde no desempenho glo-
bal da economia do muni-
cipio. A informacido ¢ de
Dionisio Sedor, chefe da
Receita Estadual em Fran-
Beltrao. Segundo
ele. naquele periodo o re-
cothimento do ICM, so-
mente na area comercial,
cresceu em 36 por cento,
levando em conta a ar

recadacdo de fevereirp e
no setor industrial, a ele-
vagao chegou a 38,5 por
cento. Englobando todas
as atividades contribuin-
tes, o aumento da arreca-
dacao estadual em Fran-
cisco Beltrdo, atingiv o
percentual de 46 por cen-
to.

Conforme Dionisio Se-
dor, a melhoria do desem-
penho do comércio e in-
dustria de Francisco Bel-
trdo & 0s conseqiientes e
significativos acréscimos
na arrecadagio de tribu-
tos se devem, a principio,
ao aumento real das ven-

das, mas também tradu
zem expressivo resultado
do trabalho de conscienti-
zagdo do empresariado lo-
cal e da propria populagao
sobre os males da sone-
gagdo dos impostos para
a propria sociedade, gque
vem sendo desenvolvido
pela Receita Estadual, a
nivel municipal. Segundo
ele, espera-se, inclusive,
novos avangos na arrecas
dagcao para os proximos
meEses, com o Prossegui-
mento da comercializagao

da safra agricola, que ja

havia se refletido nos mi-

‘meros alcangados no meés

de margo.

-
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Técnico diz que reforma tributaria
da Constituinte favorece municipio

0O inspetor geral de tributa-
o da Secretaria da Fazenda
do Parand, Agmar Arantes. par.
ticipou. em Londrina. da reu-
nifo de representantes de 8§
Estados, sobre o problema do
crédito frio de ICM nas opera.
coes com café. Na condicdo de
pecialistas em  tributacio, ele
desempenhou papel de consul.
tor durante o encontro, escla.
recendo aos técnicos presentes
08 wdriog aspectos legais refe.
rentes ao assunto. Agrmar Aran-
tes & um dos técnicos da Se.
cretaria da Fazenda do Parand
gue esta atuando em Brasilia
com o ohjetive de orientagr os
deputados constituintes  sobre
o5 temas ligados a reforma tri
butdria_

Em entrevista § imprensa o
especialista garantiv que o Pa.
randa wai concentrar esforcos
durante a wvotagdo e 2" turnp
da Assembiéia Macional Cons-
tituinte, para suprimir o dispo.
sitive gue dd imunidade na
operacdo interestadual de ener
gia elétrica. Para que isto se.
ja possivel, as consiituintes te-
rdo que se valer das emendss
supressivas de dispositivos. |a
na fase de compatibilizacdo de
textos para a8 nova Constitui-
cdn Embara acreditando que 98

A inflagdo alta consti-
tu-se na pior doenga pa-
ra qualquer economia No
setor publico, dois pontos
s@o vitais na corrcgao da
receita: a letargia das de-
cisoes burocraticas no
ambito da administragao e
a transferéncia de recur-
sos da area publica para o
seter privade via benefi-
cios fiscais subsidios, in-
centivos e prazos na cap’
tacdo dos tributos Ne-
nhum programa austero de
controle nas despesas por
si sd pode anular o défi-
cit. pablico. A racionalida
de nos gastos & medida
imperativa de boa gerén-
cia, assim comg as deci-
sb6es certas nas momen-
tos adequados. O trato da
coisa publica deve estar
revestide de seriedade e
competéncia.

A suspensdo do paga-
mento da URP {(Unidade
de Referéncia de Pregos),
aor qualquer forma que se

por cento do que foi aprovado
no plendrio da ANC seja man-
tido, ‘Aguimar Arantes diz ser
ainda possivel. na votagdo em
2° turmp, a supressdo de dis.
positivos como o da imunida-
de na operacio de energia elé.
trice como forma de heneficiar
os Fstados produtores.

0 QUE FOI APROVADO

A posigdo do especialista &
de que o texto da reforma tri-
butdria aprovada no  plendrio
da AMNC. apesar de ser do Cen.
trdo grupo suprapartiddrio
de direita na Assembléia Na-
cignal Constituinte — em pou.
cn difere do texto elaborado
pela Comissio de Sistematiza-
cdn Alrma gue o carro.chefe
da reforma & a redivizgig de
renda tirando dinheirn  da
Unido e dando para os Estados
g municipios” Isto  ocorrara
conforme explica Arantes atra-
vés do auments nos fundos de
participacdn, “j@ que 2stlados e
municipios. que hoje tem 33
por centn da Imposto  sobre
Produtos Industrializados (IP1) e
Impasto de Renda (IR). passa-
rio a recebar 47 por cento”

Anuncia que tambem sSera
ampliada a base do |mposto so-
bre Circulacdo de Mercadoria
(ICM), com a incorporacao ne.

dé, atingird todos os ni-
veis da administracao es-
tadual. Por gque o Governo
nac paga? Simplesmente
porque nao tem como pa-
gar. Evidentemente que,
para o funcionalismo pu-
blice, a medida é exagera-
damente punitiva Nio é
boa para a economia do
Estado pois a cada “urpa-
da” cerca de 1.0 bithdo d=
cruzados deixa de ser ra-
passade aos quase 180 mil
servidores da ativa e ina-
tividade para satisfazer
suas necessidades de con
Sump Ou poupanca.

Na peculiaridade da cri-
se, o entendimento da
funcionalismo & funda-
mental. Nao se pode pa-
rar de trabalhar cu perder
a coragem. Na enfermaria
Brasil, o Parand ainda é o
melhor paciente. Precisa
do trabalhe e dedicacéo
de todos para se recupe-
rar. Existiu coragem e de-
cisdo do Governo para, to-

le de 5 impostos federais: so-
bre combustiveis, energia elé.
trica. minerais, servicos de te-
fecomunicag@o e servigos de
transporte Mo entender do es.
pecialista, a incorporacdo dos
impostos federais no [CM é a
“grande reforma da Constituin-
te, pois  permitird  impostos
mals amplos & menos regres.
sivos”, & partir da Implantagao
da reforma tributdria em 1989,
os Estados braslleiros passam a
ter participacBo de cerca de 15
por cento na arrecadacdo nacio-
nal, ficanda para os municipios
cerca de 30 por cento, confor-
me o8 calculos do especialisia

RENDA DOS ESTADOS

Ela adverte, porém, para o
seguinte fato: a refarma preve
a divisio de renda dos Esta-
dos, beneficiando reglfes mais
pobres como Morte. Nordeste e
Centro.geste, Os Estados terdo
diraite a 215 por cento do to-
tal do Impasto de Renda e do
[Pi, *mas se prevalecar os cri.
térios  atuais. que beneficiam
descaradamente aquelas re-
gides em detrimenta do Sul, a
nossa regido poderd receber
muito menos gue o5 15 por
cento previstos”, Também &
prevista a divisio da aliquota

interestadual. que consiste em
cobrar allquota menor em ope.
ragdes com Estados considera-
doz pabres. Agmar Arantes
exemplifica: "Se o Parand co.
bra 17 por cento de ICM so.
bre um determinado produto
comerciallzado dentro do pro.
prio Estado. ele terd que co.
brar menos que este indice em
operacBes com outros Estados”

A negociagdo do critério de
divisia da renda dos Estados
serd feita no periodo de elabo
ragio das leis complementares,
apds a promulgacio da nova
Constituicdo. E esta fase, no
entender do especialista, se
constituird na processa  politi-
co mais dificll, pois cabard ao
Senado fixar a aliquota: “Na
proposta da Comissio de Siste.
matizacio se dizia que o crité-
rio seria aprovado pela maio.
ria de dois tergns do Senado.

D Nordeste ndo aceitou e fez
prevalecer a maloria absoluta.
Este & um grande risco para os
Estados do Sul, que poderio
ter participagio de menos de
15 por cento na arrecadacéo
nacional Existe muita agressi.
vidade do Nordeste em tirar di-
nheiro do Sul, principalmente
de Sdo Paulo, que participa com
48 por cento da renda do Pais”

05 MUNICIPIOS GANHAM

Para o técnico da Secretaris
da Fazenda, os municipios $&0
08 que mais vao ganhar com a
reforma tributdria. ao ponto de
prever gue "nem os proprios
municipios esperassem tanto’
Considerando a otica da gran-
da concentracdo de rends peis
Unigp, ele afirma que a nova
Constituigio reverterd  este
guadro, atendendo aos anseios
municipalistas. Em outra dtica
na qual os impostos dos muni.
cipios sBo os mais dificais de
serem cobrados, o especialista
justifica: “Além de aumentar o
fundo de participacao, foi cria.
do um imposto novo, sobre
combustivals na bomba, que
05 municipios poderdo cobrar
na distribuidora”

Menciona também que os
grandes municipios receberdo
aumento na fundo de participa.
cio, que de 20 sobe para 25
par cento, Esta margem de 5
por cento seria para compen-
sar o . Imposto Sobre Servigos
(155) gue as grandes prefeitu.
ras perderiam. Mo entanto, o
158 foi mantido & o aumento
da 5 por cento aprovado em 4°
votagan parz todos os munici-
pios.

M E DECISAO

Clovis Rogge

mar a medida, Imprecindi-
vel se torna a coragem e
decisdo do funcionalismo
para a superacac das difi-
culdades certamente tran-
sitdrias e contextuais,

Por outro lado, ndo po-
demos mais conviver com
a sangria do tesouro oca-
sipnada pela punicdo in-
flacionaria das dilagoes de
prazo na captacao do ICM

A classe empresarial, ago-
nizante também em alguns
setores, precisa se ade-
quar a realidade inflacio-
naria em suas relacdes
com o Estado. A faléncia
deste implicara na maio-
ia daqueles. E necessario
3 disposigdo em ceder dos
dois lados. E tempo de re-
visag das relacoes entre
0s setores publicos e priva-
dos, & base de um amplo
entendimento reciproco. O
gmpresario que reclama

da ingeréncia do Estado na
iniciativa privada, muitas
VEZes é 0 mesmo que se

beneficia do benevolente
espirito paternal da admi-
nistragao publica, incorpo-
rado de interesses politi-
co-eleitoreiros.

O Governo do Parana,
através da Secretaria da
Fazenda vem procurando
adequar o relacionamento
dos setores publico e pri
vadg com propriedade. No
ambito da Receita enfren-
tou a sonegagao com dis
posigan incomum, punindo
infratores e cobrando de
sedores, procurando incre-
mentar clima de justiga
fiscal, evitando paterna
lismos ou segregagao fis-
cal. A partir de outubrc de
87, houve significativa re-
ducdo na aplicacéo das di-
lagbes de prazo para al-
guns segmentos da econo-
mia. Agora, numa medida
igualmente de coragem e
decisdo, reduz em 30%
o0s prazos de pagamentos
do ICM pelos estabeleci-
mentos industriais que se

utilizam do beneficio. Me-
dida muito coerente, con-
sgante o contexto: menos
salarios aos funcionarios,
mais agilidade nos repas-
ses dos pagamentos dos
impostos quanto i cobran-
¢a e prazos. Zerar p bene-
ticio & praticamente im-
possivel sem © consenso
des administracoes fazen.
darias dos Estados wizi-
nhos Correr-se-ia o risco
de inviabilizer a produgao
ndustrial do Estado com a
evasdo gradativa dos seg

mentos Bmpresariais para

cutras searas fiscais

Politicamente desgas-
tarte, as duas medidas
tamadas. suspensdo da
URP g reducdo de prazos,
devem ser entendidas co-
me abseclutamente coeren-
tes, necessarias e inadia-
veis

(Clovis Rogge, agente
fiscal e Diretor da
Caoordenacdp da Re-
ceita dg Estado.)




Apresentamos a nossa direi-
ta. SFOLADOR, STiVaL, Ka-
ZUG, ZANELLA. FATIMA, CE-
SAR, zOTIIS, SCHMITZ, GER-
SON, ANDRE| e MARCOS, os
"OQUEIXOS PURDS®, e a nosse
esquerda, centenas de maus
paranaenses, os SONEGADO
REST. .. *°

tsta poderia ser a apresen-
tagéo da verdadeira luta que 3
IRF da 14* DRR estd desenvol-
vendo, tendo em vista esta Re-
‘gional abranger uma #éréa C<om
caracteristicas gedgréficas “sul
generis”, que muitc exige do
fisco, pois toda sua extensac
faz “DMVISA SECA™ com o W.
zinhg Estads de Santa Catari-
na e fronteira com a Argenti-
na

Tal situagéo chega a parecer
brincadeira, mas a realilade &
que transitendo ng préprip lei-
to de wdrias rcdovias, ora es-

Noticias

—  Por forca do Convénio fir-
mado entre o Governo do Es-
tado e Prefeituras Municipais
| do Sudoeste, pelo qual estas
irdo colocar “fiscals munich
pais” para asuxilisr no combate
a evasio de produtos primérios,
fol realizado nos dias 28 ¢ 29
de abril corrente, um cursp de
treinamento a mais de cinguen-
ta funciondrios municipais. Na
aberturs do Cursa, o Dr. Sau
dino, Delegado Regional, ressal-
tou a Importéncia do servigo fis-
cal e o resultado que ele ofe
rece ag Governo, carreando re-
cursos para que Se& possa al
czncar o bem comum. Destacoud
a probidade, honestidade e to-
das as demalis qualldades que
devem ter o8 funciondrios pu-
blices, principalments os que
trabalham na fiscalizagao, pas-
sando logo apGs a palavra aos
Instrutores do Curso, que fnrafm
o Spolador da |RF s o Francis
cg da IRT.

— O Assessor Castelll con
tinug em constantes desloca
mentos pelos 28 municipios da
Aegional, na verificagio de
GlAs, ITBI, Divida Ativa e co-
branga de Als, num trabalho fa-

Flagrante da reunido de entrega do Balancete do dia 22.04.88, com a
presenca dos CLTs

-M;Ahﬂlfunwsa

l

Equipe de AFs lotados na IRF-14.* DRR no desempenho das atividades

de levantamentos fiscais

14° assalto da luta: If x Sonegadores

tamcs no Parand, ora estamos
em Santa Catarina, dependendo
S8 & curva & para a direita ou
pars a8 esque -

Tal fata tem merecido aten-
cdo nao somente da Adminis-
tragdo Regional, mas também'
da pyopria C. A £, que desde
meatios de marge do corrente
ano, determinoy gque funciond-
rios de outras HRegionais nos
ausiliassem no combate & so.
negagao,

Todos os colegas que aqui
vieram, deixando swas familias,
S@ls cOMPromissos, seug ami-
ges, sentiram na pele o drama
que vive o fisco do Sudoesta
A esses amigos da 1% 2" 3%
8" @ 13' DRRs, a Administra.
¢ao e todos os demais colegas,
que compdem a familia faren-
caria da 14 agradecem a cala-
boragdo e a dedicagio em proi
do bem piblico, pa ajuda pres.
tada,

Embora muitas vezes, meama
que ndo se consigam alcangar
os resultados esperados, sabe-
mas of motivos: sfo que ague-
‘les que se dedicam a pratica
“profissional” da sonegacio es-
tdo muito bem preperados, uti-
lizando-se de “batedores™ com
modernoa e velozes wvelculos,
cOm 0% quals perscrutam as ro-
dovias, chegando a possulr uma
rede de informantes, de tal for-
ma que quando os Agentes Fig
cais encontram-se na estrada,
nfo “soltam® veiculos em situa-
¢io frregular.

Ressaltese que a IAF tem
dado é&nfase ndo sd a fiscallza
¢cao volante, mas também tem
consequido Otimos  resultados,
com a lavratura de inGmaros e
vultosos autos de infragho, es
pecialmente nos levantamentos
fiscals por oeaside de baixas,
verificagdo de operagbes com
mercadorias destinedas a Zona

Rapidas da 14° D.R.R.

tigantse maz que tem alcangado
excelentes resultados.

= A IRT, na administragan
do Saudino, estd em estado de
graga: apds receber novos mo-
veis e magquings, passou a ocu.
par uma das melhores Jepen
déncias do prédio.

— Continuando as  reuniges
com contadores & contribuintes,
para conscientizagdo da impor-
tdncia do pagamento do impos
to devido, o Saudino, acompa-
nhadg do Castelll, do Francisco
e do Procurador Regional do Es-
tado, Luiz Caldas, participaram
no dia 21-4-88, de concorrida
reunio no municipio de Mova
Prata do lguagu, a qual contou
com a presenca de maia de
Cem passoas, as quais apds ou
virem atentamenta a3 coloca
goes do Ssuding fizeram per
guntas para esclarecer suas di-
vidas,

— O Bertoling, Inspetor Re- |
gional de Arrecadagdo, estd au-
xiliando as ARs na cobranga do.
ICM declarado em GIA e nao:
recolhido, para évitar a inscr-
gao do débita em Divida Ativa,
0 gue tem apresentado excelen-|

tes resultados, realizandg assim
um Préa-Mutirdo.

— Membros da Comssac
Central do SIAP estiveram,
dia 13/4, entrevistando pela
parte da manhad o Saudino, e =
tarde outros dez funciondrios
Todos ficaram multo satisfejtos
com & possibilidade de poder
participar opinando sobre a Ad-
mintstragio.

— Em tempo: nas reunides
Qus comparecem o3 CLTs o am-
bienta fica mais florido, com a
graga, beleza e simpatia das se
nhoras e senhoritas presentes.

0 Saudine também parti-
cipou, np dia 25488, de reu-
nido.almogo de confraternizagdo,
promovida peles contadores de
Corone|l Vivida, em comemora-
¢ido ao dla dos contabilistas

A IRF tem modernizado o
sistema de sinalizacdo e ilumi
nagdo para g servico de fiscall-
racdo volante, tendo adquirido
inclusive “giroflex” portdteis.
bem como implantou a confec
¢lo ds levantamentos fisico
quantitativos através de compu-
tador, buscando agilizar o ser
vigs,

rranca de Manaus, verificacao
de créditos presumidos e pes
|guisas junto a destinatarios de
mercadorias localizados em Es-
tados com aliguota de 9%, en-
tre outros,

Mesta luta, a IRF fam procu-
rado, a cada periodo, utllizar di-
ferentes titicas de fiscalizagio
para que se possa deter a so-
neqazado, conseguindo-se ja um
aprecidvel resultado, mas para
chegar-ge a0 Ideal ainda é ne-
cessdario mais Investimento em
equipamento, principalmente de

comunicacio eficiente na estra-
da, pessoal e novos métodos de
controls do produto primdrio,
ndo somente pela fiscalizagao,
mas também por outros drgdos
envolvidos na producéo @ na co-
marcializagio

No entanto, sabedores do
empenho e dedicagdo integrais
do Antdnio Spolador Junior, Ins-
petor Regional de Fiscalizagdo,
e sua equipe, sob o comando
|{do Saudino, temos certeza @
\conflanga absclutas de que a +r-
tiirla serd do fisco paranaense,

Sacas de café
para o Provopar
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O secretirio da Fazenda, Lulz
Carlos Hauly e o diretor da Co-
ordenacdo da Receita do Esta-
do — CRE — Cldvis Rogge en-
tregaram ontem, & primeira da-
ma do Estado, Débora Dias, na
sede do Provopar, doacho equi-
valente a 170 sacas de café be-
neficiade (tipo 6 gom sessenta
quilas cada saca) e 420 gramas
de semi.joias, entra pulseiras e
correntes.

Estas mercadorias, sequndo o
diretor da CRE, foram ohjeto de
apreensio, dando origem a pro-
cessos administrativos fiscais.
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Porém, coma as mercadorias
nio foram reclamadas no prazo
legel, foram incorporadas ao pa
trimdnio do Estado. -

O presidente da Coamo, en-
ganheiro agrénomo José Arcldo
Gallassin se comprometes com
o Provopar, comandado por Dé
bora Dias, a adquirir as 170 sa-
cas de cafd avaliadas hoje em
Cz% 15 milhdo, O dinheiro ar
recadado com a venda destes
produtes serd doado pelg Prove,
par ao Albergue Noturno José
da Patrocinlo. localizedo na ci-
dade de Campo Mourdo,
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SER ADMINISTRADOR

Lulz Amtonio Guarise (*)

Ser Administrador & assumir

um papel na sociedade & bus. -

car, dentro das arganizages,
resultados eficientes e efica.
zEs.

Maz ser Administrador nio ¢
assumir um papel numa Bureo.
cracla que & impesaocal e so
sabe controlar

Néo & ter um cargo impor-
tante numa burocracia que sa
sabe ditar normas e regras mi-
nuciosas que transformam meins
em fins

Naog & ter autoridade numa
burocracla que <ria para por
incompetentes no poder.

Ser Administrador & ser sim-
ples e raclonal, é resolver pio-
blemas e criar ambiente para
fque as pessoas, motivadas, par.
ticipem das decisfes mais im.
portantes: é como ser planta.
dor de milho, pois. ele ndo faz
o milho erascer, ele crla condl-
coes parg que o milho cresca

Mas nds wvivemos num  pais
onde a burocracia sinda coman-
da a forma de administrar na
majar parte das Organizagbes
Poucos Administradores ocupam
posicdo de comando nas Orga-
niza-cﬁe_-_.f: Macionais

Kenneth Blanchard, o co.au-
tor da série "0 Gerente Minu-
to", afirma gque: “Todo traba

lho burocrdtico desnecessario ¢
eliminado quando. para a pes-
soa, sdo estabelecidos apenas
de trés a cinco objetivas”™

£ por Isso que au citei sim-
plicidade e racionalidade, por.
que nada serd conguistado se
ndo for factivel, devemos ten-
tar congquistar 85 0 gue estd ao
nosso alcance, nfdo adianta cul-
par a conjuntura econdmica ou
até a mi Administragcio do Pais,
temos gque nos voltar para o
local, para o que estd perta de
nds, fixar objetivos estratégi.
cos.

O mesmo autor. no livro Li-
deranca @ o Gerente Minuto,
conta que um professor entrou
na sala, no primeiro dia de au.
la e deu as dez questdes da
prova final, muitos professores
o criticaram e disseram: assim
todos os alunos vio ter nota
dez. entao ele respondeu: dai
atingirai meu objetivo, pois as
questies sio  complexas e
ahrangem todo o programa, ou
seja, o professor fixou objetivo,
iestabeleceu critérlos da treina-
mento e acompanhamento e de.
terminou a avaliacio desempe.
nhn

Ma minha organizagao eu tam.

bém quero que todos tirem dez,

no exame; & se o Administra.

dar fixar poucos objetivos para
cada um, a forma de treina.
mento e acompanhamento e de-
finir claramente os critérios de
avaliaco, ¢ desanvolvimento
de todos serg ghvio, do contri.
rio nds teremos os fisioldgicos.
sagundo Alexandre do Espirito
Santo: que sfo pessoas que
culpam o contaxto. o ambiente.
¢ ndo fazem nada para mudar
a si priprios

Mum time de futebol, costu.
mamos avaliar o centroavante,
pelos gols que faz: e o golei
ro pelos gols que defende, mas
existe o conjunto e conjunto
quer dizer participacdo.

Administracio Participativa
quer dizer decisdes tomadas
também nos  niveis inferiores.
a Teoria Z de Willian Ouchi.
mostra isto claramenta,

Ma Administracado Participat.
va existe partilha de poder pa.
ra se ohter resultados, mas
ndo & apenas uma questdo de
ganho ou perda de controle por

rte dos dirigentas, mas tam.

m a responsabilidade gue
cada um assume de forma vo.
luntéria.

Na Administragdo Participati.
va s8o grupos que decidem e
estas decisbes sAo aceitas e
executadas de imediato, tam-

bém por grupos, & a forma
malis democrdtica de Adminis.
trar.

Na Gareta Mercantil do dia
21 de janeiro dltimo, Stéfam
apresentou o artigo "Os ganhos
som participacdo”, relatando a
experifpcia da MNational do Bra.
sil, onda o presidente ou al.
guém por ele designado redne
todas as manhds os 300 funcio.
nitiosa para discutir os sete
aeincipios éticos que noarteiam
as decisfes da empresa, além
disso sdo apresantadoz a todos
o8 novos funciondrinos e come.
morados os aniversarinos do dia
ns resultades sdo a alta produ.
tividade, um grande trabalho
de equipe e muitas mudancas
provocadas pelog prdprios em.
pregados,

M3o conheco nenhuma expe.
riéncfa de Administracio Parti-
cipativa que tenha fracassado.

Mas como Implementar um
processo de Administracio Par.
ticipativa numa organizacio?

Em primeiro lugar: Mostrar
ao Centro de Decisio quéo pro-
missor & 0 processo de Admi-
nistrac3o Participativa:

Em segundo Tlugar: Treinar
agrupos formados com pessoas
dos diversos nifeiz hierdrqui-

co
ﬁ'm terceiro lugar: Estabele.
cer poucos objetivos. mensurd.

vieis 8 fdceis de serem a.
dos; i

Em quarte lugar- Aumertar
o3 canais de comunicacdo, pois
sam informaclo ndo hd partici-

pacan; 4

E Ffinalmente: Iniciar o pro-
cesso, fixando critérios  de
acompanhamenta, de desenval.

vimento continuo. de segdéncia
i#s mudancaz e de aproveits.
mento de oportunidades

Comecando.se pelas peque.
nas coisas as grandes se se-
guirdo a elas

libliografia:

BianChard. Kenneth: Zigarmi.
Patricia: Zigarmi, Drea. Lide.
ranca ¢ o Gerenie Minuto
31* ed. Ric de Janeiro, Edito.
ra Record, 1986
Cuchi, William ©. Teoria Z 7
ed S&o Paulo, EFER 1982
Santo, Alexandre do £ Q fisio-
logismo no Servigo Publico,

Folha de Londrina. 13 jan
1588, p. 2
Stefani S Os ganhos com a
participagao. Gazeta Mercan.
tll, 8o Paulo, 21 jan 1988,
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{*) Luiz Antdnio Guarise &
Agente Fiscal da CRE e

Professor de Administracia
da Faculdade Catilica de
Administracdo e Economia

Sistema Intermediario de
Administracao Participativa

— 81 AP~

0 que somos?

Samos a Comissio de Pes.
uisa e Desenvolvimento Orga.
nizacional, instituida pela Re.
solugo n® 295/88  através
do Convénio da Secretaria de
Estado da Fazenda com a Unl.
sersidade Fstadual de Londrina
firmads em novembro de 1987,
com o sequinte objetiveo:

"Estudar a estrutura, funcio.
nalidade & operacionalidade dos
Recursos Humanos da CRE, su-
gerir medidas e promover im.
plementaces objetivando co.

ordenar, dirlgir e controlar as

gtividedes conducentes ag de.
‘semnpanho  otimizado de tais
'recursos”.

£ — Ouem somos?

A ComissBo acima aludida
constitul a Comissio Central do
SIAP — Sistema Intermedidrio
de Administragio Participativa,

composta dos seguintes ele.
mentos:
— Prof. Dr. Alexandre do

Espirito Santo, PhD. — Convé.
:!Iu — SEFA — FUEL Presidan-
e

— Contador, Moacir Carlos
Baggio. Chefe da ADRH.CRE —
membro,

— Advogado. Glancarlo Sche
tini de Almelda Torres, Chele
do CENPRE.CRE — membhro,

— Prof, Luiz Antonlo Guarise,
Agente Fisfal.CRE — membro.

— Cristina A Machado, Au.
xillar de Escritério — Secreti.
ria

3 — MNossos objetives espe.
cificos?

— Desenvolver o funciondrio
da CRAE comp sel recurso mals
valioso;

— Criar contextas favoraveis
ao reconhecimento e & partici-
pagao;
¢ — Preparar grupos para eslu.
dar. analisar e propor solugies
a problamas contextuais;

— Estimular autonomia em
estifo participativo;

— Promover interesse no
contribuinte, comporente mais
importante do sistema:

— Difundir a InteracBo co.
aperativa & amigdvel entre os
funciondrios;

— Favorecer. na formulagio

de normas e decisdes, a parti.
clpagho dagueles que s@o mais
afetadas por elas:

— Propor £ desenvolvar con.
dicdes conducentes a altos pa

dries
SemvigD;

— Propiciar mecanismo para
gue todos sejam envolvidos em
tuclo,

comportamentais e de

4 — O que temos Feito?

41 — Temos desenvolvide um
programa de treinamento Inte.
aral aos membros da Comissio
feerca de 200 horas/trabalho)
vizando

— Formagio do grupa im-
plantador:

— Concepcio, compreensan e
entendimento  das tecrias a
mecanismos fundamentals a Ad.
ministragio  Participativa —
ADP:

— Treinamento dos membros
para atuarem coma instrutores
dos Grupos |ntegrativos —
Gl’s nas Delegacias Regionals
da Receita:

— FEstudo, discussdo e defi.
nicio das estratéglas de acao; e

— delineamento de& estrulura
operacional do Sistema  Inter.
medidrio de Administragdo Par-
ticipativa — S1AP.

42 — Producio e distribui.
gao de um “foider” explicativo
para divulgagio do SIAP » to-
dos oz funciondrios

43 — Divulgacio dos propod.
gitos do SIAP no “NOTIFISCO"
{aneim. feverairo/88 @ no "Bo.
gtim da SEFA" — Abril/88a,

44 — FElaboracio dos instru-
mentos para coleta de . dados
ras DAR’s.

45 — WVisitas as 1* DRR, 2°
DAR. 3° DAA, 4* DAR. 5* DRA.
13* DRAR, 14 DAR e 158 DAA
visando:

— Contatos com o5 varios
segmentos funcionais e silua.
cionais de cada DRR:

— Levantamento dos perfis
dos Delegados a das Delega
clas através de:

— Entrevista estruturada com
o Delegado: e

— Entrevista estruturada com
10 membros pré-selecionados
representativos da DHAR.

5 — O que vamos fazer ime.
diatamente?

51 — Completar o programa
da visitas indo & 6* DRR, 7°
DRA. 8.* DRR, 9* DAR, 10 DRA
11* CRA, 12* DRA & 15 DAR
no perfodo de 2 a 13 de maio
do corrente ano, desenvolvendo
as atividades citadas no item
1.5

52 — Ministrar um curso da

|iniciacdn  em  Administracso
Eﬂﬂi:ipatiu& aos Delegados Re.
ionais da FHeceita, Inspefores
Gerais e Assessares do Dire-
tor 'da CRE no pericdo da 23 a
27 da malo, perfazendo um fo.
tal de 40 horas;

| 53 — Fipalizar a preparacdo
@ producdo do Manual do curso
a ser dodo pos Grupos Integra-
tivaz da DRAs,

| 54 — Tabular. analisar e in.
terpretar os resultados dos [e-
jvantamentos dos perfis do De.
legado & das Delegacias.

541 — Produzir os relatérios
Jtécnicos provenientes da ac3o
acima descrita, envolvendo ané-
lise gualitativa e guantitativa:

542 — Divulgar as autorida.
des relevantes o relatdrio su.
pracitadn:

543 — Desenvalver meca-
nismo de “Feedback™ para co-
letas efeitns do relatfrin

a5 — |niciar no dia 6 de -
nho de 1988, o programa de ca.
racitacio dos 157 Grupos Inte-
grativos nas Delegacias Regio.
nais, visande continuidade da
implantagio do SIAP.

Comissdo Central do
SIAP — maio de 1988
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Dilema de proprieldrio de | se 0.8% da OTN (este todo mun-
veiculo a0 pagar as faxas e | do sowe)
impostcs, vejamos:

IPVA pagaose em cruze-
dos.

Toxa de Licenciamento pa-
ga-se 10% do VAR (Valor Re
gional de Referéncia). .

Segure Obrigatéric paga

.~ Multa pagase perceniual
do saldric minimo de referen-

eha,

Salario em cruzados eom
URP preguigosa, agora fale
cida.

| R
Reunidos confador, advogado € um matemdtico, foi-lhes i |
perguntado, quemto era 1+ 1, de pronio o matemdtico res- dade, entdeo o marido falou, gostcomos das mesmas coisas,
pondeu é dois, do advogado dependendo da posigao de de jogos, de festas, de bailes, e também de homens.

quem pergunta se for devedor nada, se credor milhoes, e & * & &

resposia do contador foi a sequinte quanto € que o cliente E tem aquela garota téo namoradora que, quando fo-
quer gue dé. mava banho quente a agua virava canja.

* h

* * &
Delegado e Assessor se preparavam parg receber fumn- Veridica.
cionaria municipal colocada a disposigGo da Delegacia, Durante a crise da carne do plano cruzado 1, o Luizinho
conversavam a respeito de como ensinar a servidora, aler- solidario com &s colegas de Londring, comprou um boi com
tou o Delegado, gue deveriamr ensinar as coisas certo, mui- nota de produtor, para carned-lo e dividir de acordo com as
to rapido o Assessoy disse as coisas erradas deixa que eu necessidades de cada um.
ensino. Para seu espamto, quando foi abater o boi encontrou so
A Kok a cabega, o resto sumiu e, ginda apareceu aquele gaiato,
Unr casal comparece frente ao Juiz, para se separarem lembrando que o Luizinho teric que pagar o boi e o ICM,
alegando compatibilidade de génios, estranhando o me¥i- por isso ele acabou pagando o pato também,
lissimo Juiz, disse, fenho separado casais, por incompatibili- * k&

SEMINARIO DE INICIAGAO EM
ADMINISTRAGAO PARTICIPATIVA

: A CRE promoveu na semana

| 2 de 23 a 27 de malo dltimo o
iy Semindrio de Iniciagao a Admi-

nistracadn Participativa.

0O Semindric foi minlstrado
pelo Prof. ALEXANDRE DO ES-
PIRITO SANTO, Ph.D., & dala
participaram além do diretor da
CRE, CLOVIS RODGGE, os Ins-
petores Gerpis, Assessores do
Diretor & Delegados Regionais
da BRecaita, contando com 3
presanca do Senhor LUIZ CAR-
LOS HAULY. Secretdric desta
pasta, em sua abertura e encer-
ramenta.

O Semindrio teve como obje-
tivo principal a internalizacas
de conceitos fundamentais de
Administragio . Participativa, wvi-
sando a implantagio do SIAP -
Sistema Intermedidrio de Admi-
nistracdo Participativa na CRE, .

g - - - . -
| - .
§ . ! -'-t'ﬂ
- &%)

Flagrante do scontecimento. .l.l'l:l-ll'lﬂl'l! do Espirito Santo

s
aljcao

B

1 VEMDE-SE
||| | ae {_}f er.t as

Apartamente ne Cristo Rei — quitado
furo de 03 prestacies fque deverdo ser pa = @ desocupado, B m2, 3 quartos, sala, co-
gas somente apos a contemplacdo, — Tratar zinha, lavanderia, banheirc, garagem p/ um
com a colega Marll. Tel: 225-3377 - R. 15k, vaiculo. Prego Cz$ 2400.000,00. Tratar o/
Milton pele Fope: 266-1921, Rua Angels Lo-
pes, 40 — Apto. T — 1. Andar.

CONSORCIO — ESCORT-GUIA
Vende-se com 28 prestacOes pagas com

TROCA-SE

Troca-se um titulo patrimonial gquitado.
do Cultural, olerecenda & piscinas, joges,
saldo de baile. etc, no valor de Cz§ 30.000.00
(gor um= mequian de costura em bom esta
do de uso)

Tratar com Dinarte, na CRE — Telefo-
ne 2253377 — Ramal 14°

BALCAD DE OFERIAD

1] — VeVndo Kit de cozinha com gela-
deira, fogio, armdrio & pla inox, Tratar fo-
ne: 234-5311 ramal 736, MARCO ANTONIO.
2} — Troca-se teletone em Curitiba por
‘gual em Guaratuba, estuda-se volfa am eru-
zados. Tratar com DIRCEU, fone: 222-2564.




